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ŎĖńŎه

Ý˨ĖŰ˙ک˨ĖŞŒÝ...˨اʭŎ˨آĖŰŘģä˨Ŏ˨łĿŘŎ˨ʭŰ؟ äĸğ˨دار
˰ōŋĸŎ˰،ÜـģĜÏ˰،ĚŰĖŎ˰،Ěþŕان˰رŘŒķ˰هý˰-üŋĻا˰.Ăـğا˰äýŘē˰رʭÝ˰انĚâŰه˰دý˰Ü˙Ý
˰ĂŞőŐ˰Ġď˰Ěِـğی˰ازʭŕ˰شŦă˰äĄď˰ʭŎا˰.Ăـğ˰ا ŐŞ˙ŕ˰ʭ˙ـģ˰äŋħا˰ũŀŞĳو˰-äýĚŎ˰ʭŰ
˰üŋĻا˰ʭŎ˰:دŘģ˰ľŞĸĬă˰ ا˰ğـğ˰äĄńŞńď˰ʭý˰Ăـʭد˫ ŐÞ˙Ŏ˰ōŕ˰انĚâŰه˰دý˰Ü˙Ý˰ایĚý
˰äـĠÝ«˰ŐŞý˰ũŋħʭĿ˰ĢŕʭÝ˰ʭŰ˰ʭŕ˰ت˰آنťʭÞـģا˰ĎŞĐĨă˰،انĚâŰح«˰دŦـħروی˰»ا
Ýه˰ĠŕـĖŒĄ«˰و˰»Ý˰äĠÝه˰ģʭý˰ĖŰʭý˰ōŞŒÝä˰Ŏ˰ĚÞĿـĄŎ˰.ōŰŘģä˰Ŏ˰ĜÝĚ˙ĄŎ˰»ĖŒأőʭŀğه،˰
˰ĚćòŎ˰انĖŒ×˰اومĖŎ˰ĂِـþĈŎ˰ĚŞŞļă˰ʭŰ˰یĚŞáدʭŰ˰دʭČŰو˰ا˰äـĤĔý˰مʭŖŊای˰اĚý˰روش˰ŐـŰا

ŘĔőاŘý˰Ėŕد.
را˫˰ĄŖýـĚی˰ŕـō˰وċـŘد˰دارد.˰در˰اŰـĄÝ˰Őـʭب˰ارزģـ˙ĖŒ˰و˰ŋ˙ķـä،˰رØŰـʭرد˰
˰،۲ĖŕĚćو˰ĂـŰĚŰĖŎ˰ũـğرĖŎ˰رانʭÞ˙ŕ˰و˰،äőʭČŞŕ˰شŘـŕ˰سʭŒـģرʭÝ˰،۱ĞŰĜăʭŰŘý
˰.Ėőن˰دارʭ˙ŰاĚý˰ĢĔýä˰ŕʭá ŐŰŘŋŎ˰اğـ˙۳ĂŞ˰و˰اŐŊ˰ون˰اوģ˰äŎʭŞÏ˰،۴ŐĄğـʭŀف˰و˰آ
آن˰ŕـÝ˰ĖŒŰŘáä˰Ŏ˰ʭه˰را˫˰ý˰Ü˙Ýه˰ʭŰدĚŞáی˰و˰ĚŞŞļă˰دĚâŰان˰Ěý˰ĜÝĚ˙ă˰رĤŎ˰ĶĿـŦÞت˰
آ˰ĖŒŰ˫˰ای˰ğـʭزʭŰ˰˫Ėő˰رؤäŰʭŰ˰اʭŖŊم˰ĔýـÝ˰äĿĖŕ˰ʭŰ˰Ģه˰ łŰĚį˰ا˰ز ĖـŰʭý˰ـهÞŋý˰،ĂـĠŞő
˰Ĝýرگ˰ ا˰ğـÝ˰Ăـه˰ʭŞýĚŎن ا˰ʭÝ˰ŐŰری .ĂĿĚá˰طʭþăا˰ر آرزوŰـĢ˰را˰دارőـý˰،Ėـʭ˰دâŰـĚان
ا˰ز˰رؤŕʭŰـʭی˰Řēد˰ĚŞőو˰őĚŞáä˰ŎـĖ˰و˰ʭ˙ŕن˰ĚŞőو˰ آ˰ن˰ŕـä˰Ŏ˰ʭداŒőـÝ˰Ėه˰ĚŎدم :ĖـŒŒÝä˰Ŏ
1. Richard Boyatzis
2. Weatherhead School of Management colleagues
3. Melvin Smith
4. Ellen Van Oosten
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اÝ˰Ăğه˰ʭþć˰Ćķʭýت˰Ŧăش˰ʭĤŰʭŕن˰Ěýای˰äĄď˰،ĚŞŞļă˰در˰ĚģاŘģä˰Ŏ˰،ĂĔğ˰ĮŰد.˰
˰ĖőŘģä˰Ŏ˰äĄĠŰز˰äŰʭŕĢ˰ŒÝد˰واʭČŰا˰Ćķʭý˰رŘĐŎ˰̨ ÞـĤŎ˰یʭŕدĚÞŰرو˰،˛ýʭńŎ˰در
˰ĚĄ˙Ý˰ĖŰĖċ˰یʭŕ˰˫ĖŰ˰شاĚŰĘÏ˰لʭ˙Ąď˰ا ˰ĿـĚد˰را˰در˰Ėă˰ĂŊʭďاĚŃ˰äĸĿار˰ä˰ŎدĖŕ˰و Ýـه

Řģä˰Ŏد.
˰ʭŕ˰هŕر˰دʭŒÝ˰در˰äĸŃوا˰ĢِĔý˰˫ĜŞâő˰ا ا˰ز˰داğـʭĄن˰ʭŕی˰ʭýارزش˰و اĠŰŘő˰ŐŰـʭáĖŒن
˰ĜŰʭ˙ĄŎ˰و˰ĂþĈŎ˰ĂŊʭď˰ŐŰر˰اŘİ×˰ĖŒŕن˰دʭـĤő˰ʭă˰Ėőا˰˫ آزĢŰʭŎ˰اŞħ˛˰اğـʭŀĄد˫˰ĚÝد
˰Ěýای˰őʭŃŦē˰ĚÞŀăه˰ آ˰ن˰را˰»ĚâŞýĚŎی˰őʭńŀĤŎه«˰ĖŒŎʭőä˰Ŏ-˰دĚâŰان˰را ĚâŞýĚŎی-˰Ýه
آŎـʭد˫˰ğä˰Ŏـʭزد˰و˰ýـه˰آن˰Ý˰ʭŕ˙ـý˰ʭă˰ĖŒÝä˰Ŏ˰Üه˰ģـŒĸŎ˰äŋÞـʭدار˰و˰ŰʭÏـĖار˰ýه˰دʭþőل˰

.ĖőوĚý˰ĚŞŞļă˰ی˰وĚŞáدʭŰ
˰Ăـğ˰ا ˫Ėـģ˰˫اĚ˙ŕ˰äŋ˙ķ˰ی˰وĚÞĿ˰یʭŕŐ˰ŰĚ˙ă˰ت˰وťاòـğ˰ʭý˰یĚâŰه˰دý˰Ü˙Ý
ăـüįʭĔŎ˰ʭ˰را˰ýه˰Ĥă˰ĚÞŀăـĖŒÝ˰łŰŘ˰و˰ʭâő˫˰و˰رʭĄĿر˰Ŏـʭ˰را˰در˰روý˰Ü˙Ý˰Ėőه˰دĚâŰان˰

.Ėŕدä˰Ŏ˰ĚŞŞļă˰هĤŞ˙ŕ˰ایĚý



فĨ˛ا˨ول
ʭŰ˨ĚِŕŘáوری˨و˨Ý˙ک

ōŞŒÝ˨ک˙Ý˨انĚâŰد˨Ėģی˨و˨رĚŞدگʭŰ˨هý˨ʭًĸŃر˨واŘİچ
ا˰ز˰ ĚâŰد˰ĜŞŎآĂ˰ŞńĿŘŎ˰˛ـ˙ķ˰ÜŰ˰Ăýʭý˰ ۱ŐŞÞŞŊِ˰ِگĚـá˰،ʭŕ˰هŞĔý˰ŐـŰĚē˰آ ا˰ز˰زدن Ėـĸý
ʭÝرʭŒÝن˰اʭăق˰Ĥă˰˛˙ķـĚÝ˰ĚÞد.˰Ěċ˰ÜğʭŎاäď˰را˰از˰ŘħرĚý˰ĢăداĂģ˰و˰از˰اÞŒŰه˰
˰Ėģ˰هċŘĄŎ˰،لʭď˰نʭ˙ŕ˰د.˰د˰رĚÝ˰ĂŰʭīس˰رʭـĠďد˰اŘý˰هĄĿر˰ĢŞÏ˰ĂŞńĿŘŎ˰ʭý˰˛˙ķ
Ýه˰زäőʭŎ˰در˰ģـĚċ˰،ĢŋļاğŦÏ˰äďـʭģ˰،ÜŞĄدی˰ای˰داÝ˰Ăģه˰ťʭď˰دĚþē˰ĚâŰی˰
از˰آن˰Řē˰ʭý˰.ĂĠŞőد˰ĚÝ˰ĚÞĿد:˰»äÝِ-˰و˰×Řİر-˰اʭČŞŕ˰ŐŰن˰را˰از˰دĂğ˰دادم؟«
˰äÝدŘÝ˰ه˰ازÝ˰ِگĚá˰.دĚŞâý˰Üـ˙Ý˰۲äáĖőز˰äýĚŎ˰ÜŰ˰ه˰ازÝ˰ĂĿĚá˰ōـŞ˙Ĩă˰او
̨˰Ėģن˰ýه˰Ěċ˰ÜŰاح˰ý˰äÞŰä˰ÞŰ˰ĜŞőه˰ʭŕĂ˰ŞńĿŘŎی˰ ŰĖþă˰ ĚŞĠŎ˰د،˰درŘý˰شŘÝĂ˰Ĕğ
˰ŐŰ˰ا ˰äýĚŎ˰ʭý˰را˰ģـĚوع˰ÝـĚد،˰ýه˰ŀá˰äýĚŎـÝ˰Ăه ˰ýـŘد.˰وĄŃـʭÝ˰äر ˫ĖŞـğر˰äـŀŋĄĔŎ
اģـʭŞĄق˰Ěýای˰رğـĖŞن˰ýه˰Ėď˰ʭă˰ĂŞńĿŘŎودی˰ýه˰دŞŊ˛˰اʭĠďس˰ʭŞőز˰ýه˰اʭþćت˰ĖŎاوم˰
ا˰ʭŖŊم˰ʭŕی˰ ا˰ģـʭŞĄق˰ʭŕی˰واĸŃـä˰و ĚŞـĠŎ˰ŐŰ˰ا ēـŘدشا˰ğـý˰.Ăه˰ďĚŕـʭل،˰Ěáگِ˰در
زäáĖő˰را˰از˰ōŋŃ˰اĖőاĄēه˰Řýد.˰ŦًĈŎ،˰آرزو˰ĚÝä˰Ŏد˰زʭĸĄŎ˰äáĖőدل˰Ěăی˰داĄģه˰Ėģʭý˰و˰
˰Ăŀá˰äýĚŎ˰هý˰،ŐŞŒØ˙ŕ˰.Ėģʭý˰هĄģدا˰ĂŃن˰وĖŰرۀ˰دوʭýوع˰دوĚģ˰ت˰وĚĿʭĠŎ˰ایĚý
Ýـه˰آرزو˰دارد˰ýـه˰زادŘŒċ˰،Ģŕʭáب˰ŘŋĿرŰـĖا،˰ĚáĚýدد˰ý˰ʭăه˰Řőʭēاد˫˰اش˰و˰دوğـʭĄن˰

1. Greg Lakin
2. Life coach
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˰Řýد˰ äŋÞģ˰هý˰اشä˰ŋļـģ˰ĚŞـĠŎ˰Ěīʭď˰لʭď˰در˰ʭŎد.˰اŘـģ˰ĚăÜ˰ŰدĜő˰äÝدŘÝ˰دوران
˰Ěýای˰ÜŰ˰ÖŞŕا˰ز˰ʭÝرʭŕی˰ Ýه˰Ąŀŕه˰ای˰ʭÝ˰Ăķʭğ˰۸۰˰ʭă˰۷۰ر˰ĚÝä˰Ŏد˰و˰وĂŃ˰زʭŰدی

.ĂģاĖő˰ه˰اشŃŦķردŘŎ
ا˰و˰ŘēاğـÝ˰Ăه˰زőʭŎـä˰را˰ħـĚف˰ĚÞŀă˰و˰ ا˰ز ˰őـʭÞت ŐـŰ˰ساʭـğ˰ا Ěـý˰ا˰و äـýĚŎ
ĚýرğـĜċ˰äئʭŞت˰رؤʭŰی˰ģـä˰ĨĔاش˰ŒÝـĖ˰و˰ē˰äþŋŃ˰łŰŦķـŘد˰را˰از˰»ʭŕĖ˰Űʭý«˰و˰
»ģـʭŕĖŰʭی«˰زä˰áĖőاش˰ċـĖا˰ĖŒÝ.˰وý˰äĄŃه˰Řēدش˰اʭċزۀ˰اŰـʭÝ˰Őر˰را˰داد،˰Řőری˰

.Ėģ˰Őģدش˰روŘċدر˰و
Ěáگِ˰درÝ˰ĂĿʭŰه˰واʭًĸŃ˰×ه˰×ĜŞی˰Řēä˰ŎاĖŕ˰و˰اĜŞâő˫˰و˰ĚŞőوی˰äģʭő˰ĂِþĈŎ˰از˰
˰ä˰ýĚŎ˰ũőʭ˙Ş˙ħ˰Ü˙Ý˰ʭýاش˰دğـ˰ýĂه˰ʭÝر˰ģـĖ˰و˰ اģ˰ŐŰـĂŞĿʭŀ˰را˰ýĚČăه˰ĚÝد.˰Ěáگِ
زä˰áĖőاش˰را˰ýه˰ĚŞŞļă˰äŋÞģ˰داد˰Ýه˰þŃ˰˫ʭŎ˰ĖŒ×˰ʭă˛˰اŘĨă˰Ŧًħرش˰را˰ĚÝä˰˙őد.˰در˰
˰ōŞŰŘâý˰ ōŞŕاŘēä˰Ŏ˰نş˰ا ʭŎ˰ا ،ōŰازĖőاä˰Ŏ˰ِگĚá˰نʭĄğه˰داý˰ ˰Ěăł˰Ş˙ķ˰˫ʭâőی ĨĿ˛˰دوم
˰ľŋĄĔŎ˰تʭŖċ˰ه˰ای˰اش،˰ازĿĚď˰äáĖőز˰ōŕ˰و˰äĨĔـģ˰äáĖőز˰ōŕ˰،او˰äáĖőه˰زÝ

.Ăğد˫˰اĚÝ˰ĚŞŞļă˰داریʭŒĸŎ˰رʭŞĠý˰و

ōŞŒÝ˨ک˙Ý˨انĚâŰه˨دý˨ʭًĸŃر˨واŘİچ
˰ŐŰا˰Ėĸý˰و˰äğرĚý˰ŦًŎʭÝ˰د˰راŘē˰»äĨĔģ˰یʭŰرؤ«˰ĂĿĚá˰ōŞ˙Ĩă˰ِگĚá˰هÝʭČőازآ
˰ʭý˰ĂŞ˙Ş˙ħ˰د˰وŘē˰äáĖőر˰و˰زʭÝ˰ŐŞý˰ رؤʭŰ˰را˰őťʭĸĿه˰دʭþőل˰ĖŒÝ،˰درý˰ĂŰʭŖőه˰ʭĸăدل
˰äáĖőی˰را˰در˰زĖŒğĚē˰ Řőʭēاد˫˰و˰دوğـÝ˰ĢőʭĄه˰آرزوĢŰ˰را˰داĂģ˰رĖŞğ˰و˰دوʭýر˫
Řēد˰ĤÝـĚÝ˰ľد.˰ʭńŞńĐăت˰ĤŎ˰ʭŎـĚÝ˰ĦĔد˫˰Ýه˰وʭÏ˰äĄŃی˰ý˰Ü˙Ýه˰دĚâŰان˰در˰
˰ĢŞý˰هØőآ˰.Ăğا˰ōŖŎ˰رʭŞĠý˰äĨĔģ˰یʭŰزیِ˰رؤʭـğ˰فʭŀģ˰وش˰وʭÝ˰،Ėـģʭý˰نʭŞŎ
˰Ěýای˰رğـĖŞن˰ýه˰اĖŕاف˰ از˰ďـ˛˰ĤŎـŦÞت˰دم˰دğـäĄ˰و˰ĢŞý˰از˰ý˰Ü˙Ýـه˰دĚâŰان
ا˰ĖőʭĄğاردʭŕی˰ĦĔĤŎا˰ĂŞ˙ŕ˰دارد،˰ľĤÝ˰اʭŕĖŞŎ˰و˰رؤʭŕʭŰی˰ĚĿد˰ ʭŰ˰˫ĖģĜŰŘČă
˰äőی˰دروʭŕ˰˫ĜŞâőو˰ا˰ĂþĈŎ˰یʭŕ˰نʭČŞŕ˰˛ŀŃ˰ ا˰Ý˰Ăğه اĂğ˰و˰ĖŞŋÝ˰ľْĤÝ˰ŐŞ˙ŕی

.Ėŕدä˰Ŏ˰قŘğ˰رʭáĖőʭŎ˰و˰äńŞńď˰یĚŞŞļă˰هý˰د˰راĚĿ˰و˰ĖŰʭĤáä˰Ŏ˰را
˰.ĂĠŞő˰نʭŞýĚŎ˰رʭÝ˰ĮńĿ˰نʭģä˰þŋŃ˰łŰŦķ˰هý˰نĖŞğای˰رĚý˰ اʭŎ˰راäŰʭ˙Œŕ˰دĚâŰان
˰Ü˙Ý˰انĚâŰد˰ĚـŞŞļă˰ʭŰ˰یĚـŞáدʭŰ˰هý˰ـهÝ˰ĖŞŒŞýä˰Ŏ˰را˰äőʭـĠÝ˰،ĖـŞŒÝ˰˫ʭâـő˰ ċĚŕـʭ˰را
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ŒŒÝä˰ŎـĖ.˰در˰ĂńŞńď،˰وäĄŃ˰از˰ĚŎدم˰ğĚÐýـÝ˰ĖŞه˰×ه˰ĠÝـĤŞý˰äőʭـă˰ŐŰĚĄأĚŞć˰را˰در˰
˰ʭŰ˰نʭ˙ـģورز˰äýĚŎ˰،نʭŎدرʭŎ˰ر˰وĖÏ˰هý˰ا˰ول ʭŎ˰ری˰ازʭŞـĠý˰،Ėőه˰اĄـģدا˰ʭŕ˰آن˰äáĖőز

۱.ĞăارŘģ˰˛ŰʭÝ˰ĖŒőʭŎ˰ä˙ŋĸŎ˰ĖŰʭģ˰؛ōŞŒÝä˰Ŏ˰ĚÞĿ˰نʭ˙Űʭŕō˰ŋĸŎ
˰ĖŰʭý˰هÝ˰Ăģرا˰دا˰Ğď˰ŐŰد،˰اĚÝ˰وعĚģ˰م˰راŘـğ˰سŦÝ˰در˰ĞŰرĖă˰˛ŰʭÝ˰äĄŃو
ĚĄĤŞý˰از˰ĚĿم˰ʭőĂ˰þćم˰Ě˙ő˰ʭŰات˰رä˙ğ˰درʭýرۀ˰ĚáʭģداĢő˰اʭķŦįت˰ĖŒÝ˰üĠÝ.˰او˰
د˰اĢ˰őآŘŎز˰ Ěŕ˰Ė˙Ŗŀý˰ودیĖď˰ʭă˰ ĖŰʭý˰ ،Ėģʭý˰اریĘáĚŞćأă˰ ōŋĸŎ˰هÞŒŰ˰ا ˰Ěýای ĚÝ˰Ğďد
˰ĂğاŘē˰ĢőداĚáʭģ˰۲˰او˰از.Ăğا˰ōŖŎ˰ĢŰاĚý˰äŰʭŕĜŞ×˰ی˰دارد˰و˰×هĚÞĿ˰زĚį˰ه×

Ýه˰اŋ˙ċ˰ŐŰه˰را˰ʭÝ«˰:ĖŒŒÝ˰˛ŎʭÝش˰ä˰Ŏ˰ō˙ŋĸŎداÝ˰ĂĠőه....«
:ĂēŘŎآ˰˛ŰʭÝ˰هÝ˰ĖőدŘý˰äŰʭŕĜŞ×˰ʭŕŐ˰Űا

●˰»ʭÝش˰ä˰Ŏ˰ō˙ŋĸŎداĠőـÝ˰Ăه˰ũáĚý˰اōőʭĐĄŎ˰اĖĤő˰ʭĬŎ˫˰اŘ×˰،Ăğن˰ʭŎدرم˰
».ĂĠŞő˰هőʭē˰دʭŰز

●˰»ʭÝش˰ŋĸŎ˙ـä˰Ŏ˰ōداĠőـÝ˰Ăه˰Ŏـģʭķ˰ŐـŘŞď˰łاōăʭő˰و˰ʭÝ˰Ěŕری˰ĚýاĤŰـʭن˰
ا˰ĂŰʭ˙ď˰Ő˙Čő˰از˰ŘŞďاʭőت˰ʭÝر˰ŘĄý˰ʭă˰ōŒÝاý˰ōőه˰ ōŒÝä˰Ŏ.˰دوĂğ˰دارم˰در

».ōŒÝ˰Ü˙Ý˰تʭőاŘŞď
۳».ōŞŒÝä˰Ŏ˰äáĖő˰ز ˫ʭâŕʭŒÏ˰ د˰ر ˫˰ام و˰˰Řőʭēاد ŐŎ˰ ˰ä˰ŎداÝ˰ĂĠőه ō˙ŋĸŎ˰شʭÝ«˰●
˰äŋþŃ˰از˰Ěă˰هőاĚáʭـĤĿو˰ا˰Ěă˰˫ĖŒŕن˰دʭÞă˰ابŘċ˰Ěŕ˰و˰Ăـģه˰داŎادا˰ĂـğĚŖĿ˰ŐŰا
Řýد.˰در˰ŦÝ˰ÜŰم،˰ʭ˙ŋÝت˰داĢ˰őآŘŎزان˰ŰʭÝ˰Ăńŀģ˛˰را˰ĚýاĢŞý˰äĄď˰.ĂĔŞâő˰از˰
˰ōŋĸŎ˰انŘŒķ˰هý˰ʭŕ˰ه˰آنý˰Ü˙Ý˰ایĚý˰هÝ˰Ėőداد˰˛ŰʭÝ˰هý˰äـăʭķŦį˰ا اŰـŐ،˰داĢ˰őآŘŎزان
˰ĢőزاŘŎآĢ˰őای˰داĚý˰یĜŞ×˰ه˰×هÝ˰ĂـĠőداä˰Ŏ˰ťʭď˰.Ăـģز˰داʭŞő˰تʭķŦįه˰آن˰اý

.ĂģاĖő˰مŘğ˰سŦÝ˰اردĖőʭĄğا˰äğدر˰ũŎʭőĚý˰هý˰ریʭÝ˰ĚâŰو˰د˰Ăğا˰Ěăō˰ŖŎ
ğـòال˰ŰʭÝـ˛˰از˰داĢ˰őآŘŎزاőـĢ˰در˰ĬĿـʭی˰ģ˰ĢĔÏ˰ĚĄŞŰŘăـĖ˰و˰راŕـĢ˰را˰در˰
˰ĖŒĄـĠŕ˰ŐŰ˰ا ا˰ğـÝ˰Ăه˰ĚŎدم˰ĤŎـʭĄق Ďīد.˰واĚÝ˰زʭý˰ʭـŞőم˰دʭـ˙ă˰äِـŰاĖĄý˰ا ŎـĖارس
˫˰ŕـʭی˰ĚćòŎی˰Ěýای˰درک˰دĚâŰان˰و˰ý˰Ü˙Ýه˰آن˰ĖŞÏ˰ʭŕا˰ğ˰.ĖŒŒÝـòال˰او˰ğـʭد˫˰ Ýـه˰را
1. Kyle Schwartz
2. D. De La Cruz, “What Kids Wish Their Teachers Knew,” New York Times, August 
31, 2016; K. Schwartz, I Wish My Teacher Knew: How One Question Can Change 
Everything for Our Kids (Boston: Da Capo Lifelong Books, 2016).
3. De La Cruz, “What Kids Wish Their Teachers Knew.”
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˰Ü˙Ý˰انĚâŰـه˰دý˰ĖŒŕاŘēä˰Ŏ˰نʭـģدŘē˰لʭŞē˰هý˰هÝ˰äőʭـĠÝ˰ری˰ازʭŞـĠý˰ ʭŎد،˰اŘـý
ĖŒŒÝ˰اğ˰ŐŰـòال˰را˰ğĚÏä˰˙őـý˰-ʭŎ˰.ĖŒه˰ŘŒķان˰ʭÞ˙ŕ˰،ĚŰĖŎ˰،ōŋĸŎر،˰واĖŊ˰و˰Řő˰Ěŕع˰
ýĚŎـä-˰ذŒŕ˙ـʭن˰درĚŞá˰وŰʭĳـľ˰و˰دğـŘĄرʭÝر˰ŘēدʭŎن˰ģä˰ŎـŘد˰و˰ʭŰدʭŎن˰ä˰Ŏرود˰
ا˰ʭķŦįت˰ä˙ŖŎ˰درʭýرۀ˰ ×ğ˰ŐŞŒـòاťت˰ʭğد˫˰و˰اĚáʭĤĿاőه˰ای˰ōŞğĚÐý؛˰òğاÝ˰äăťه
ĠÝـÝ˰äőʭه˰Řēä˰ŎاĤÞ˙Ý˰ōŞŕـʭن˰ý˰ōŞŒÝه˰ä˰Ŏ˰ʭŎدģ˰ʭŰ˰.ĖŒŕـòğ˰ŐŞŒ×˰ĖŰʭاäăť˰را˰
˰ʭĤĿا˰Ăğ˰ا ŐÞ˙Ŏ˰هÝ˰äăʭőʭČŞŕ˰ت˰وŦÞĤŎ˰ن˰وʭĤŰʭŕ˰ابŘċ˰ن˰ازŘ×˰،ōŞğĚÏä˰˙ő
˰ōŞőاŘĄý˰ʭă˰Ăğ˰ا Ěă˰˫ ģـğĚăä˰Ŏ˰ĖőŘـʭő˰äŕʭá˰.ōŞدʭŰ˰ŐĄĿĚá˰˫ĖŰ˰اʭÞőر˰ŦÞĤŎت˰ğـʭد
˰ōŰروä˰Ŏ˰Řŋċ˰ĮńĿ˰ʭŎ˰.ōŰĚŞâý˰ان˰راĚâŰه˰دý˰ĂþـĠő˰ ğʭĠď˰ʭŰ˰äŕʭáـʭ˙ĄŞن Řŋċی˰آ
ا˰ز˰ŎʭőĚýه˰Ěį˰ʭŰح˰درس˰ģʭý˰ʭŎـĖŒ،˰آن˰ʭŕ˰را˰ آ˰رزوʭŕی˰دĚâŰان˰ʭēرج و˰اáـʭŞő˰Ěزŕـʭ˰و

.ōŰĚŞáä˰Ŏ˰˫ĖŰدʭő
˰ŐـŰا داد،˰ Ĥőـʭن˰ ˰ŐـŞÞŞŊ áـĚگِ˰ داğـʭĄن˰ Ýـه˰ įـŘر˰ ŕ˙ـʭن˰ ʭýاďŐ˰Űـʭل،˰
˰äþŋŃ˰łŞ˙ķ˰یʭـŕو˰آرزو˰ʭŕʭŰدم،˰رؤĚŎ˰یʭـŕ˰˫وĖő˰ا »Řďاس˰ŕä˰ăĚÏـʭ«-˰زŕō˰ēـʭ˰و
آن˰ŕـý˰-ʭه˰ďĚŕـʭل˰ċĚýـʭی˰őʭŎä˰ŎـĖ.˰اŕŐ˰Űـʭý˰ʭزý˰ōŕـĚ˰داĢ˰őآŎـŘزان،˰ĚŎاʭĸċن،˰
˰ĚـŞćأă˰łـŞ˙ķ˰رʭŞـĠý˰ äĐİـğ˰در˰ʭـŎ˰نʭÝدŘـÝ˰ران˰وʭÞـ˙ŕ˰،نʭĄـğدĚŰران،˰زʭـ˙Şý
˰.Ăـğا˰äĸŃوا˰ĚŞŞļă˰ی˰وĚŞáدʭŰ˰ĜـÝĚŎ˰هÝ˰Ăـğا˰äĐİـğ˰نʭ˙ŕ˰ŐŰارد˰و˰اĘـáä˰Ŏ
داĢ˰őآŎـŘزان˰ŦÝسِ˰ģ˰˛ŰʭÝـŘارĞă˰در˰ğʭÏـý˰Ēه˰ğـòال˰او˰ĤăŦÞĤŎ˰ĮńĿـʭن˰را˰

.ĖŒĄŀá˰ĜŞő˰ن˰راʭـģدŘē˰یʭŕʭŰو˰رؤ˰ʭŕ˰مʭŖŊا˰ʭŕ˰؛˰آنĖŒĄŀâő
ا˰ŰـʭÝ˰Őر˰اʭÞŎن˰رģـĖ˰و˰ĐăـŘل˰را˰Ěýای˰آن˰ ʭý˰˛ŰʭÝ˰،ōـŞŒŞýä˰Ŏ˰هÝ˰رŘـį˰نʭـ˙ŕ
ÝـŘدʭÝن˰ĚĿاĚÝ˰ōŕد.˰او˰ýه˰ʭċی˰آÞőه˰روی˰»Řēدش«˰ýه˰ŘŒķان˰ōŋĸŎ˰و˰آØőه˰ý˰ĖŰʭýه˰
داĢ˰őآŘŎزان˰ŦÝس˰ğـŘم˰ŘŎʭŞýزد˰ŒÝ˰ĜÝĚ˙ăـĖ،˰روی˰داĢ˰őآŘŎزاĚĿ«˰،ĢőاĚŞáان«،˰
˰ŐŞý˰ ا˰و˰اŎـʭÞن˰داد˰Ýـه˰رواýـĄŖý˰ĮـĚ˰و˰ʭŒĸŎدارăـĚی˰ýـʭ˰و ا˰ŰـʭÝ˰Őر˰ýـه ÝĚ˙ăـÝ˰ĜـĚد.
داĢ˰őآŘŎزاĠý˰Ģőـʭزد.˰او˰ŘăاĠőـĸŎʭċ˰Ăه˰ای˰Ġýـʭزد˰Ýه˰Ėŕف˰ʭĠÞŰن˰ĚĄĤŎ˰ʭŰک˰

آن˰Řá˰ʭŕش˰دادن˰و˰اĂ˰Ş˙ŕدادن˰ýه˰Řý˰ĚâŰĖÞŰد.
˰äŊو˰.ĖőدŘý˰ ˫ĖŎآ˰Ăğه˰دý˰وتʭŀĄŎ˰رʭŞـĠý˰ĚĄـĠý˰ا˰ز˰دو ،ōŞĄŀá˰هÝ˰äőʭĄـğدو˰دا
˰ĜŞő˰بʭĄÝ˰ŐŰا˰ĜÝĚ˙ă˰و˰ĖőدŘý˰انĚâŰد˰ĚŞŞļă˰و˰Ėģی،˰رĚŞáدʭŰ˰هý˰Ü˙Ý˰رۀʭýدو˰در˰Ěŕ
˰ĮńĿ˰هő˰،Ėőدار˰Ü˙Ý˰ـهý˰زʭŞő˰ه˙ŕ˰هÝ˰Ăـğا˰ŐŰا˰ĂńŞńď˰.Ăـğع˰اŘīŘŎ˰ŐŞ˙ŕ˰Ěý
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˰.Ėőا˰˫ĖŞـğر˰äŋļـģ˰ĂـĠýŐ˰ý˰ ˰őه˰Ěċ˰ĮńĿاÝ˰äőʭďه˰ýه داĢ˰őآŘŎزان˰ŦÝس˰ğـäŎŘ˰و
˰ĖŰĖċ˰یʭŕĜŞ×˰یĚŞáدʭŰ˰ن˰وʭ˙ŋļģ˰و˰äáĖőدر˰ز˰ōŖŎ˰اتĚŞŞļă˰دʭČŰای˰اĚý˰ʭŎ˰ũ˙ŕ

.ōŰز˰دارʭŞő˰Ü˙Ý˰هý
˰.ĖŞŒÝ˰Ü˙Ý˰انĚـâŰه˰دý˰ĚăĚćòŎ˰رŘـİ×˰هÝ˰Ėŕدä˰Ŏ˰نʭـĤő˰ʭ˙ـģ˰هý˰بʭĄÝ˰ŐـŰا
ʭŰدʭăن˰ģʭýـÝ˰Ėه˰Ěá×ه˰ý˰ʭŎه˰ŘŒķان˰ĠŰŘőـłńĐŎ˰،˫ĖŒ˰و˰آŘŎزʭáر˰ĚâŞýĚŎ˰ũĿĚď˰Ěýی˰
˰ŐŰ˰ا ،ōŞŒÝä˰Ŏ˰ĜـÝĚ˙ă˰)نʭŰʭĄ˙ŕ˰و˰äـŕوĚá˰،äáĖőز˰،äŋļـģ˰،äـŰاĚċی˰اĚـâŞýĚŎ(
˰ĖŕاŘēä˰Ŏ˰هÝ˰äĠÝĚŕ˰،äŒĸŰ˰.Ăğا˰üğʭŒŎ˰äăوʭŀĄŎ˰رʭŞĠý˰نʭþįʭĔŎ˰ایĚý˰بʭĄÝ
˰،ŐŰĖŊوا˰،ōŋĸŎ˰،äőʭďرو˰،ĚâőʭŎور،˰درʭĤŎ˰،ĖـģĚŎ˰،ĚŰĖŎ(˰ĖŒÝ˰Ü˙Ý˰انĚâŰه˰دý
˰äŋ˙ķ˰äăʭŒŰĚ˙ă˰ĖـŒőʭŎ˰ä˙ŖŎ˰یʭـŕä˰Űʭ˙Œŕرا˰،)Ăـğر،˰دوʭÞ˙ŕ˰،ورزش˰äـýĚŎ

.ĂĿʭŰ˰ĖŕاŘē˰بʭĄÝ˰ŐŰری˰در˰اʭŰ˰یʭŕ˰رتʭŖŎ˰Ėģای˰رĚý
˰äŰʭŕĜŞ×˰ن˰×هʭـ˙ăʭńŞńĐă˰łþį˰ـهÝ˰ōŞŰŘáä˰Ŏ˰łŞŃر˰دŘـį˰هý˰بʭĄÝ˰ŐŰدر˰ا˰ʭـŎ
ģä˰Ŏ˰ĆķʭýـʭŕÜ˰˙Ý˰ĖőŘی˰ý˰ʭŎه˰دĚâŰان˰Ěăł˰Ş˙ķ˰و˰ʭáĖőʭŎرģ˰ĚăـŘد.˰ʭ˙ŕ˰،äŒĸŰن˰
įـŘر˰Ýـه˰Ěáگِ˰ŐŞÞŞŊ˰و˰ģ˰˛ŰʭÝـŘارʭŰ˰Ğăد˰ŒĄĿĚáـŐŰĚĄŖý˰،Ė˰را˫˰Ý˙ـý˰Üه˰دĚâŰان˰
آ˰ن˰ý˰ōŞŒÝ˰Ü˙Ý˰ʭŕه˰Řēدِ˰اĖŰئʭĤŊʭن-˰ ا˰ğـÝ˰Ăه˰ýه Ěýای˰ʭŰدĚŞáی،˰رģـĖ˰و˰ĚŞŞļă˰آن

.ĖőŘģ˰ĚăÜ˰ŰدĜő˰-نʭģدŘē˰لʭئĖŰۀ˰اĖŒŰای˰آĚý˰نʭĤŰʭŕʭŰو˰رؤ˰ʭŕآرزو

ĚâŞýĚŎی˨őʭńŀĤŎه
˰Řőع˰ Ěŕ˰ی˰وĚâŞýĚŎ˰ـهÝ˰ōŰا˰˫ ˰ĚĿĢ˰ŞÏض˰ăأĚÝ˰ľŞŊد ŐŰ˰ساʭـğ˰ا Ěý˰ ا˰ŰـʭĄÝ˰Őب˰را ʭـŎ
˰˛ýʭńŎ˰فĚį˰äáĖőص˰در˰زʭē˰ĚŞŞļă˰ـهğ˰،دŘـģ˰مʭČőا˰ĚćòŎ˰˛Þـģ˰هý˰Ěáا˰،äÞ˙Ý
اʭČŰد˰ĖŒÝä˰Ŏ.˰اول،˰ĚĿد˰رؤʭŰی˰ģـŘē˰äĨĔد-˰ازŋ˙ċه،˰رؤʭŕʭŰ،˰اʭŞĄģق،˰Ėŕف˰
˰ăأŞŰـĖ˰و˰ʭŀģف˰ğـʭزی˰ŒÝä˰ŎـĖ.˰دوم،˰ĚĿد˰ و˰ارزش˰ŰʭŕـĢ-˰را˰ýʭŰä˰ŎـŰ˰Ėـʭ˰دوýـʭر˫
ĚŞŞļăاäă˰در˰رʭĄĿر،˰اʭÞĿر˰و/ʭŰ˰اýĚČă˰ĢăʭğʭĠďه˰Ý˰ĖŒÝä˰Ŏه˰او˰را˰ýه˰łńĐă˰رؤʭŰی˰
˰ʭŰ˰ʭŰور˰Řēد˰و،˰در˰ äýĚŎ˰ʭý˰طʭþăا˰ر ģـä˰ĨĔاش˰Ĝőدğä˰Ŏ˰ĚăÜ˰Űـʭزد.˰ğـŘم،˰ĚĿد˰در
˰Ĳŀď˰ʭŰ˰Ėŕدä˰Ŏ˰˛Þģ˰ه˰ای˰راİýد˰راŘē˰äáĖőدر˰ز˰äŎʭď˰دĚĿ˰Ěŕ˰ʭý˰،لʭئĖŰا˰ĂŊʭď

.ōŞŰŘáä˰Ŏ˰»۱˫ĖőŘģĖŰĖĤă˰ũİýه˰آن˰»راý˰ʭŎ˰هÝ˰ĖŒÝä˰Ŏ
1. resonant


